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Senarai Singkatan

ESBH Pantai timur Sabah

FMA Kawasan Pengurusan Perikanan

FMP Pelan Pengurusan Perikanan

FRI Institut Penyelidikan Perikanan

FRIB FRI Bintawa, Sarawak

FRIBM FRI Batu Maung

FRIGL FRI Glami Lemi, Negeri Sembilan

FRIGP FRI Gelang Patah, Johor

FRIKA FRI Kampung Acheh, Perak

FRIL FRI Langkawi, Kedah

FRIPS FRI Pulau Sayak, Kedah

FRIRA FRI Rantau Abang, Terengganu

FRITD FRI Tanjung Demong, Terengganu

ISMAT Institut Sumber Marin Asia Tenggara, Chendering, Terengganu

IUU Perikanan tidak sah, tidak dilapor dan tidak dikawal selia

MARSAL Stesen Penyelidikan Marin Pulau Layang-Layang

MPA Kawasan lindungan marin

MSY Hasil maksimum mampan

NaFisH Pusat Penyelidikan Kesihatan Ikan Kebangsaan

PB Pantai barat Semenanjung Malaysia

PT Pantai timur Semenanjung Malaysia

SWK Sarawak

WSBH Pantai barat Sabah

PERUTUSAN KETUA PENGARAH PERIKANAN

ALHAMDULILLAH setinggi-tinggi kesyukuran 
dipanjatkan ke hadrat Allah SWT kerana saya diberi 
peluang menitipkan sepatah dua kata dalam buku 
Pelan Strategik Insitut Penyelidikan Perikanan 
2021-2030 ini. Ribuan terima kasih kepada Institut 
Penyelidikan Perikanan kerana memberikan ruang 
ini kepada saya. 

Bagi memastikan sektor perikanan negara dapat dimajukan dengan sebaik-
baiknya, Jabatan Perikanan Malaysia turut memberikan penekanan kepada 
aktiviti penyelidikan.
 
Peranan penyelidikan dalam sektor perikanan antaranya ialah memajukan 
teknologi baharu bagi sistem penternakan ikan, menghasilkan benih ikan 
berkualiti, memastikan masalah penyakit ikan dapat dikawal, menentukan 
stok ikan di laut boleh diterokai dengan mapan, mengkaji kaedah-kaedah 
menangkap ikan yang bersesuaian untuk perairan negara, menilai sebarang 
impak yang boleh menyebabkan kemajuan industri terganggu dan sebagainya. 
Ringkasnya penyelidikan perikanan turut merangkumi hampir kesemua fungsi 
Jabatan Perikanan Malaysia. Dengan bilangan rakyat negara ini yang semakin 
bertambah yang semuanya memerlukan ikan untuk dimakan, ditambah lagi 
pelbagai tekanan dan faktor persekitaran yang boleh menjejaskan penghasilan 
ikan yang mencukupi untuk rakyat, maka peranan penyelidikan sangatlah 
penting untuk meningkatkan produktiviti industri ini dalam dekad akan datang.
 
Saya percaya pelan strategik penyelidikan ini yang berdasarkan tiga teras 
utama dan 13 strategi berserta 86 program sangat diperlukan bagi negara 
memastikan bekalan ikan mencukupi dan mampan pada masa hadapan. Saya 
sangat berharap agar pelan strategik ini dapat dilaksanakan dengan sebaiknya, 
dan insyaallah sektor perikanan Malaysia akan terus mampan pada masa 
hadapan.

Sekian, terima kasih.

Y. BRS. EN. AHMAD TARMIDZI BIN RAMLY, AMK
Ketua Pengarah Perikanan Malaysia
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PRAKATA

ALHAMDULILLAH, dengan setinggi-tinggi kesyukuran 
saya panjatkan ke hadrat Allah SWT kerana dengan 
kudrat dan inayat-Nya, FRI dapat menyediakan Pelan 
Strategik Institut Penyelidikan Perikanan 2021-2030.

Pelan Strategik ini disediakan sebagai persediaan 
Institut Penyelidikan Perikanan (FRI) bagi 
melaksanakan penyelidikan dalam dekad seterusnya. 
Ia menggantikan Pelan Strategik Penyelidikan Perikanan 2014-2020 yang 
telah sampai di penghujung. Pelan Strategik yang baharu ini dirangka dengan 
mengambil kira peredaran masa dan peningkatan isu-isu baharu dalam industri 
perikanan di Malaysia dan peringkat global.

Pelan Strategik ini merangkumi bidang-bidang penyelidikan utama FRI iaitu 
Akuakultur, Perikanan Tangkapan, Pentaksiran Impak, Kesihatan Ikan, Terumbu 
Karang, Perikanan Darat; dan Penyu dan Spesies Mamalia Marin Terancam.

Pelan Strategik ini mengandungi 3 Teras iaitu: Memperkasakan penyelidikan 
perikanan dengan keutamaan meningkatkan produktiviti dan pengurusan 
sumber perikanan mampan; memantapkan tadbir urus dan output penyelidikan; 
dan meningkatkan kompetensi, nilai, kreativiti pegawai penyelidik dan 
mengoptimumkan sumber tenaga kerja. Ia turut merangkumi 13 Strategi dan 
86 program.

Diharapkan Pelan Strategik ini dapat dilaksanakan sebaiknya agar industri 
perikanan negara dapat dibangunkan dengan mampan dan dapat menjamin 
bekalan makanan negara; dan pada masa yang sama kelestarian sumber ikan 
dan alam sekitar terjaga.

DR. ZAINODDIN BIN JAMARI
Pengarah Kanan Penyelidikan
Institut Penyelidikan Perikanan

1.0	 Pengenalan

Institut Penyelidikan Perikanan
Institut Penyelidikan Perikanan (FRI) merupakan satu bahagian di bawah 
Jabatan Perikanan Malaysia. Ibu pejabat FRI terletak di Batu Maung, Pulau 
Pinang. Selain daripada FRI Batu Maung, ia mempunyai 9 cawangan di seluruh 
negara. Ia juga menguruskan Stesen MARSAL di Pulau Layang-Layang.

Pada tahun 2021, FRI diketuai oleh Pengarah Kanan bergred JUSA C dan 
disokong dengan 88 orang Pegawai Penyelidik dan 339 orang kakitangan 
di pelbagai gred. FRI dibiayai sepenuhnya oleh Kerajaan Malaysia melalui 
peruntukan mengurus dan juga peruntukan pembangunan yang disalurkan 
melalui Jabatan Perikanan Malaysia. Di samping itu ia turut menerima 
peruntukan penyelidikan daripada pihak swasta. Sebagai institusi penyelidikan 
dalam bidang perikanan dan akuakultur, FRI dilengkapi dengan kemudahan 
kolam ternakan ikan, hatceri, makmal penyelidikan, kapal penyelidikan berserta 
jeti, perpustakaan, akuarium dan sebagainya. Hasil penyelidikan dikongsi dalam 
pelbagai bentuk penerbitan seperti kertas teknikal dalam jurnal antarabangsa 
dan kebangsaan, manual, buku, risalah, majalah dan poster. Selain itu FRI juga 
mengeluarkan penerbitan berkala seperti Malaysian Fisheries Journal, FRI 
Newsletter dan Laporan Tahunan.

FRI Lokasi Peranan

FRI Batu Maung Batu Maung, Pulau Pinang Ibu pejabat FRI, penyelidikan pentaksiran
impak, penyelidikan taman laut, promosi
penyelidikan dan pengkomersialan dan
Akuarium Tunku Abdul Rahman

NaFisH Batu Maung, Pulau Pinang Penyelidikan kesihatan ikan 

FRI Langkawi Pulau Langkawi, Kedah Penyelidikan marikultur 

FRI Pulau Sayak Kuala Muda, Kedah Penyelidikan akuakultur krustasea

FRI Kg Acheh Sitiawan, Perak Penyelidikan perikanan tangkapan

FRI Glami Lemi Jelebu, Negeri Sembilan Penyelidikan perikanan air tawar

FRI Gelang Patah Gelang Patah, Johor Penyelidikan akuakultur ikan air payau

FRI Tanjung Demong Besut, Terengganu Penyelidikan akuakultur ikan marin

FRI Rantau Abang Rantau Abang, Terengganu Penyelidikan penyu dan spesies marin 
terancam

FRI Bintawa Kuching, Sarawak Penyelidikan akuakultur, perikanan tangkapan, 
kesihatan ikan, terumbu, pentaksiran impak
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2.0	 Analisis Persekitaran 

Demi melaksanakan tanggungjawab dalam penyelidikan perikanan, FRI 
sentiasa berusaha melaksanakan aspirasi kerajaan, mematuhi komitmen 
antarabangsa dan memenuhi harapan pelanggan.
 
Penyediaan Pelan Strategik Institut Penyelidikan Perikanan 2021-2030 ini 
tertumpu dan berpandukan kepada bidang fokus utama Jabatan Perikanan 
Malaysia yang selaras dengan Rancangan Malaysia Kedua Belas (RMK-12), 
2021-2025 di mana tiga (3) tonggak menjadi panduan dalam perancangan 
pelan strategik FRI iaitu: pemerkasaan ekonomi, kelestarian alam sekitar dan 
kejuruteraan semula sosial.
 
Pelan Strategik ini juga mengambil kira dua hala tuju dan matlamat pertubuhan 
antarabangsa yang saling berkaitan, iaitu Konvensyen Kepelbagaian Biologi 
(CBD) sejak 1992, dan Matlamat Pembangunan Mampan (SDG) sejak 2012. 
Hala tuju atau objektif CBD adalah untuk pemuliharaan biodiversiti dan 
penggunaan secara mampan komponen-komponennya, dan berkongsi secara 
adil dan saksama faedah-faedah yang dihasilkan dari penggunaan sumber-
sumber genetiknya.
 
SDG mempunyai 17 matlamat dengan subsektor akuakultur pada amnya 
terangkum di bawah Matlamat Nombor 2 (SDG2) iaitu menamatkan kelaparan, 
mencapai keselamatan makanan, menambah baik nutrisi dan menggalakkan 
pertanian mampan, manakala subsektor perikanan tangkapan berada di 
bawah Matlamat Nombor 14 (SDG14) iaitu berkaitan hidupan di bawah air.

Selain daripada itu, penyediaan dokumen ini juga dipandukan kepada Dasar 
Agro Makanan Negara (DAN), DAN 2.0, Kajian Semula Pelan Strategik Jabatan 
Perikanan Malaysia 2019-2020, Akta Perikanan (1985) serta dasar/polisi 
kerajaan yang berkaitan dengan pertumbuhan dan pembangunan ekonomi 
serta kelestarian sumber.

Perancangan ini juga dibimbing oleh pengalaman terdahulu FRI, isu dan 
cabaran yang dihadapi semasa pelaksanaan Pelan Strategik Penyelidikan 
terdahulu serta kepakaran dan jumlah Pegawai Penyelidik sedia ada. Pelan 
ini dirangka untuk memberikan maklumat menyeluruh tentang perancangan 
FRI untuk 10 tahun akan datang dengan petunjuk-petunjuk utama untuk 
pemantauan perkembangan. Pelan ini juga memperakui sumbangan pegawai 
penyelidik dalam menjayakan pelan ini dan mengenalpasti tindakan-tindakan 
yang perlu untuk membina dan mengekalkan kapasiti dan skil mereka.
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3.0	 Isu dan Cabaran
 
Bagi mencapai halatuju dan sasaran pengurusan perikanan mampan, semua isu 
dan cabaran perlu dikenalpasti agar langkah-langkah intervensi pengurusan 
dapat diformulasikan. Semua isu dan cabaran tersebut perlu ditangani 
dengan sebaiknya agar langkah-langkah intervensi pengurusan bagi mencapai 
dan mengekalkan perikanan mampan dan jaminan bekalan makanan dapat 
direalisasikan dengan berkesan. Antara isu-isu utama yang telah dikenal pasti 
mengikut bidang-bidang utama ialah:

4.0	 Hala Tuju 
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5.0	 Perancangan Strategik
 
Dari awal penubuhan FRI sehingga kini telah ada beberapa dokumen pelan 
strategik penyelidikan perikanan disediakan dan terkini adalah Pelan Strategik 
Penyelidikan Perikanan (2014-2020). Sesuai dengan peredaran masa dan 
peningkatan isu-isu baharu dalam industri perikanan di Malaysia dan peringkat 
global, maka Pelan Strategik Institut Penyelidikan Perikanan 2021-2030 ini 
disediakan. 

Penyelidikan dalam bidang akuakultur, perikanan tangkapan, pencemaran, 
kesihatan ikan, ekologi akuatik, dan lain-lain yang merupakan tradisi 
penyelidikan perikanan perlu diperkasakan lagi. Di samping itu, isu-isu 
baharu yang melanda industri perikanan di Malaysia perlu perhatian dan 
solusi yang mendesak antaranya kesan perubahan iklim, pencemaran plastik, 
kesan penambakan laut, produktiviti yang menurun, kemunculan penyakit 
baru dan kes kematian ikan yang semakin kerap.   Skop dan bidang baharu 
penyelidikan perikanan perlu diterokai supaya dapat melahirkan sinergi 
sebenar penyelidikan perikanan dan industri perikanan dan akuakultur yang 
saling bergantungan antara satu sama lain. Penambahbaikan berterusan 
yang diamalkan merupakan usaha penting dalam menghasilkan inovasi demi 
memenuhi keperluan pelanggan dan   pemegang taruh yang semakin tinggi 
pengharapannya.
 
Bagi menjamin kesinambungan kemajuan penyelidikan perikanan untuk 10 
tahun yang akan datang, 3 teras utama telah dikenal pasti untuk memandu 
program-program dan aktiviti-aktiviti strategik. Pelan Strategik Institut 
Penyelidikan Perikanan 2021-2030 yang bertemakan “Penyelidikan Beranalitik 
Dan Bereputasi”, menetapkan tiga objektif utama iaitu: (1) Meningkatkan 
produktiviti dan daya saing industri perikanan; (2) Mengurus tadbir penyelidikan 
perikanan dengan cekap dan berkesan; dan (3) Mewujudkan warga penyelidik 
bidang perikanan yang kompeten di peringkat nasional dan antarabangsa. 
Ketiga-tiga tujuan ini bersesuaian dengan hasrat misi FRI iaitu “Menyediakan 
pengetahuan saintifik dan kepakaran bagi pembangunan mampan sektor 
perikanan”. 

TERAS-TERAS STRATEGIK

Bagi menjamin kesinambungan kemajuan penyelidikan perikanan untuk 10 
tahun yang akan datang, tiga teras utama telah dikenalpasti untuk memandu 
program-program dan aktiviti-aktiviti strategik. Tiga teras utama penyelidikan 
perikanan berserta 13 strategi yang berkaitan adalah:
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6.0	 Faktor Kritikal Kejayaan

Kejayaan pelaksanaan Pelan Strategik Institut Penyelidikan Perikanan 2021-
2030 bergantung kepada beberapa faktor kritikal kejayaan. Antara faktor 
kritikal yang telah dikenal pasti adalah seperti berikut:

	 6.1	 Penglibatan pengurusan tertinggi

Penglibatan pengurusan tertinggi dalam pelaksanaan Pelan Strategik 
Institut Penyelidikan Perikanan 2021-2030 merupakan batu loncatan 
kepada keberhasilan program dan projek yang direncanakan.

	 6.2 	 Penetapan petunjuk prestasi utama

Sistem pengukuran prestasi yang baik memberikan gambaran yang 
jelas mengenai pencapaian sesuatu matlamat berdasarkan kepada 
perancangan strategik.

	 6.3	 Kepakaran

Pegawai pakar dan mahir merupakan sumber yang penting dalam 
memastikan pelaksanaan program dan projek yang dirancang dapat 
dilaksanakan dengan baik dan menggunakan sumber sedia ada secara 
optimum.

	 6.4	 Kakitangan terlatih

Kakitangan terlatih boleh membantu dalam memastikan pelaksanaan 
program dan projek adalah seperti yang dirancang.

	 6.5	 Kewangan

Pelaksanaan projek fizikal dan pembangunan memerlukan sumber 
kewangan yang mencukupi dan berterusan. 
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Sejarah 
Cawangan Penyelidikan Ikan Air Tawar di Gelugor, Pulau Pinang di bawah Jabatan 
Perikanan Malayan Union dan Singapura. Cawangan ini telah dinaik taraf kepada Institut 
Penyelidikan Perikanan (menggunakan singkatan IPP)  pada tahun 1957 dan kini ia 
merupakan salah satu daripada bahagian dalam Jabatan Perikanan Malaysia. Objektif 
utama IPP adalah menjalankan penyelidikan dalam aspek sumber perikanan, akuakultur 
dan ekologi bagi menyokong Jabatan dalam pengurusan dan pembangunan sektor 
perikanan di Malaysia.  

Dalam usaha mempergiatkan aktiviti penyelidikan perikanan, Jabatan Perikanan Malaysia 
telah menubuhkan beberapa pusat dan stesen penyelidikan di seluruh negara iaitu Pusat 
Penyelidikan Ikan Air Tawar (PPIAT) (di Batu Berendam, Melaka pada tahun 1957; dipindah 
ke Glami Lemi 2006); Pusat Penyelidikan Perikanan (di Bintawa, Sarawak, 1977); Pusat 
Penyelidikan Ternakan Air Payau (PPTAP) (di Gelang Patah, Johor, 1978); Pusat 
Pengeluaran dan Penyelidikan Benih Udang Kebangsaan (NAPFRE/PPPBUK) (di Pulau 
Sayak, Kedah, 1981); Institut Penyelidikan Perikanan (Cawangan Pantai Timur) berpejabat 
di Pulau Kambing, Kuala Terengganu ditubuhkan pada tahun 1981, dinaik taraf kepada 
Pusat Penyelidikan Sumber Ikan Marin (PPSIM) pada 1989 dan dinamakan Departemen 
Penyelidikan dan Pengurusan Sumber Perikanan Marin (DPPSPM) pada 1992 selaras 
dengan penubuhan SEAFDEC/MFRDMD, pentadbiran DPPSPM juga dipisahkan daripada 
IPP mulai tahun 1992, pada tahun 2017 dijenamakan sebagai Institut Sumber Marin Asia 
Tenggara  (ISMAT); Pusat Penyelidikan dan Pengeluaran Ikan Laut (PPPIL) (di Tanjung 
Demong, Terengganu, 1983); Pusat Penyelidikan Kesihatan Ikan Kebangsaan (NaFisH) 
(1996); Pusat Penyu dan Ekosistem Marin (TUMEC) (di Rantau Abang, Terengganu, 2001); 
Stesen Marin Pulau Layang-Layang (MaRSAL) yang dirasmikan pada 19 Julai 2004; Pusat 
Penyelidikan Ekosistem Akuatik (AEReC) (di Kg Acheh, Sitiawan, 2007); dan FRI Langkawi 
(di Bukit Malut, Pulau Langkawi, 2015).  

Pada tahun 1995, ibu pejabat IPP telah berpindah dari Gelugor ke kompleks yang baharu 
di Batu Maung, Pulau Pinang. Pada tahun 2011, IPP dan semua pusat di seluruh Malaysia 
dijenamakan sebagai FRI bagi tujuan penyeragaman.  

Penglibatan FRI dalam penyelidikan perikanan bermula dengan tujuan untuk menyokong 
pengurusan perikanan di Malaysia dengan membekalkan teknologi dan maklumat saintifik 
serta membantu menilai dan mengatasi masalah-masalah dalam industri perikanan seperti 
kekurangan baka berkualiti, produktiviti ternakan yang rendah, pencemaran, kematian ikan 
besar-besaran, penyakit ikan, kedamparan mamalia marin terancam, risiko dan impak 
kemasukan spesies asing dan banyak lagi. Antara kejayaan terulung penyelidikan 
perikanan oleh FRI adalah penemuan bahawa udang galah memerlukan air payau untuk 
hidup selepas 5 hari. Penemuan ini telah diterjemahkan kepada kaedah pengeluaran 
pascalarva udang galah skala komersial oleh ahli biologi Takuji Fujimura pada tahun 1972. 
Selain daripada itu, penyelidikan pentaksiran sumber perikanan di perairan negara pada 
tahun 1980-an juga merupakan antara kejayaan penyelidikan perikanan yang penting. 

SEJARAH PENUBUHAN 
INSTITUT PENYELIDIKAN PERIKANAN 

Institut Penyelidikan Perikanan bermula pada tahun 1949 dengan penubuhan 
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7.0	 Penutup

Pelan Strategik Institut Penyelidikan Perikanan 2021-2030 ini merupakan 
sumber rujukan utama bagi merangka projek dan program FRI bagi tempoh 
10 tahun. Pelan ini akan dipantau dari semasa ke semasa bagi memenuhi 
harapan pemegang taruh yang terlibat dan bergantung kepada industri 
perikanan sepenuhya. Pelaksanaan pelan ini yang berasaskan penyelidikan 
yang beranalitik dan bereputasi diyakini dapat merealisasikan peningkatan 
pengeluaran serta kelestarian sumber perikanan. 


